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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) em 10
de marco de 2016, no cargo de Engenheira Civil, lotada na Assessoria de Engenharia, vinculada a



Reitoria. Em marco de 2017, assumi a Coordenacdo de Engenharia, entdo vinculada a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN); em 2025, com a reestruturacdo dessa Coordenacao em Diretoria de Obras e
Manutencdo, vinculada a Prd-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), assumi o cargo de Diretora de
Obras e Manutencdo, funcdo que exerco atualmente. Ao longo desses dez anos de atuagdo na
instituicdo, esse percurso proporcionou-me uma trajetéria de amadurecimento profissional constante,
marcada pela ampliagdo progressiva de responsabilidades técnicas e de gestao.

Atuei diretamente na gestdo de pessoas, na coordenacdo de equipes técnicas e na
condugdo de projetos de engenharia, manutencdao predial e infraestrutura de grande relevancia
institucional, entre os quais destaco: a reativacdo do Saldo Nobre da Universidade; a construcao de
escadas de emergéncia e a implantacdo de demais medidas de protecdo e combate a incéndio no
Prédio 1; a implantacao de laboratérios de quimica no 32 andar do prédio 1; a reforma de diversos
espacos administrativos; a construcdo do almoxarifado de quimicos e da central de residuos da UFCSPA;
a implantacao do Restaurante Universitario; a adequagao de laboratérios do Prédio 3 para atividades
com enfoque multiusudrio; a elaboracdo de projetos técnicos para diversos laboratérios de pesquisa
submetidos a editais de pesquisa contemplados com captagdo de recursos FINEP; a reforma do Prédio
4; e a execugdo da obra da Clinica da Familia da UFCSPA. Cada uma dessas iniciativas impds desafios
técnicos e de gestdo distintos, exigindo planejamento criterioso, articulacdo com multiplos setores e
capacidade de resposta a imprevistos, o que contribuiu decisivamente para o meu desenvolvimento
como técnica, gestora e para a consolidacdo de uma visdo sistémica sobre a infraestrutura universitaria.

Neste periodo, integrei a Comissdo de Espago Fisico da UFCSPA durante toda sua
vigéncia, no dmbito da qual foram desenvolvidos diversos estudos e avaliagdes com o objetivo de
aprimorar a organiza¢ao fisica e otimizar a utilizacdo dos espagos da Universidade, acolhendo as
necessidades indicadas, ao longo desse periodo, pela comunidade académica e pela Reitoria. Esse
periodo foi de grande relevancia para o meu desenvolvimento profissional e para minha maturidade
institucional, possibilitando conhecer, em maior profundidade, as necessidades das dareas fins, as
caracteristicas intrinsecas ao ensino na darea da saude e a cultura organizacional da UFCSPA —
elementos que passei a considerar, de forma cada vez mais consciente, no planejamento das
intervengdes fisicas conduzidas pela Diretoria de Obras e Manutengdo.

Paralelamente a atuacdo profissional, busquei investir continuamente em minha
qualificacdo técnica e académica. Conclui, em 2017, curso de pds-graduacdo lato sensu em Arquitetura,
Construcao e Gestdao de Edificagdes Sustentdveis, que me permitiu incorporar critérios de
sustentabilidade e eficiéncia a conducdo dos projetos de obras da Universidade, e, mais recentemente,
o Mestrado em Dinamicas Regionais e Desenvolvimento, pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS). Esse aperfeicoamento académico ampliou meu repertério tedrico e metodoldgico,
qualificando a analise das demandas institucionais sob uma perspectiva mais estratégica e conectando a
gestdo da infraestrutura da UFCSPA a discussbes mais amplas sobre desenvolvimento regional e
sustentabilidade.

O exercicio de fun¢des de coordenacdo e, posteriormente, de direcdo colocou-me em
interlocucdo constante com diferentes pro-reitorias e com a Reitoria, na construcdo conjunta de
solucdes para as demandas de infraestrutura, seguranca e sustentabilidade da Universidade. Essa
convivéncia institucional foi determinante para o desenvolvimento de habilidades de negociacdo, de
planejamento estratégico e de gestdo de pessoas, bem como para uma compreensdao mais ampla dos
objetivos institucionais da UFCSPA, permitindo-me contribuir de forma mais qualificada para o
desenvolvimento estratégico da Universidade.

Nesse periodo, também integrei a Comissdao Prépria de Avaliacdo, a Brigada de
Emergéncia e o Comité Gestor de Infraestrutura e Obras, além de atuar como membro colaboradora da
Divisdo de Gestao Ambiental, e coordenei diversos projetos de desenvolvimento institucional voltados a
adequacdo e a melhoria da infraestrutura da UFCSPA. Atuei ainda como tutora no Programa UFCSPA
Acolhe e como coordenadora de bolsas de apoio técnico e de estagios obrigatérios de discentes de
Engenharia da UFRGS. O conjunto dessas experiéncias consolidou uma trajetéria de aprendizado
continuo, na qual a atuagdo técnica esteve permanentemente articulada ao desenvolvimento de
competéncias de gestdo e a contribuicdo para os objetivos estratégicos da Universidade.




Integrei diversos grupos de trabalho, comissdes, comités e representacdes formalmente
instituidos na UFCSPA. Participei da Comissdo de Espaco Fisico da Universidade ao longo de todo o
periodo de existéncia da comissao, e desenvolvi, no ambito da Comissdo de Inventdrio de Bens Imdveis,
o trabalho de avaliagdo dos bens imdveis da UFCSPA, contribuindo para a gestdao do patriménio
imobilidrio e para a valoracdo das benfeitorias da Universidade. Essa atua¢do continua me permitiu
aprofundar o conhecimento sobre os espagos fisicos e o patrimbnio imobilidrio da instituicdo,
contribuindo para o controle, o zelo e o planejamento de investimentos em infraestrutura.

Fui membro da Comissdo Prépria de Avaliacdo e integro a Brigada de Emergéncia da
UFCSPA, tendo colaborado na atualizagdo de medidas de protecdo e no planejamento de agdes de
seguranga institucional. Passei a compor a Divisdao de Gestdao Ambiental, na condicdo de membro
colaboradora, e atualmente integro também o Comité Gestor de Obras e Infraestrutura da
Universidade, espaco estratégico de discussdo e priorizacdo das demandas de infraestrutura
institucional.

Atuei ainda como membro de comissdes administrativas de processos seletivos docentes,
contribuindo para a sua organizacdo e conducdo, e exerco, desde 2016, a funcdo de Responsavel Técnica
da Instituicdo junto ao CREA-RS, representando a UFCSPA perante o 6rgdo de fiscalizacdo e regulacdo da
profissdao de Engenharia.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: (2557262) (2557263) (2557264) (2557265)
(2557270) (2557271) (2557272) (2557273) (2557274) (2557293) (2557294) (2557295) (2557296)
(2557302) (2557305) (2557306)

Coordenei, entre 2021 e 2026, cinco projetos institucionais de desenvolvimento voltados
a ampliagdo, a qualificagdo e a otimizagdo da infraestrutura fisica e de gestdo da UFCSPA, com
resultados que se traduziram em melhorias continuas nos espacos fisicos e nos processos internos da
Diretoria de Obras e Manutencao.

Participei da elaboracdao de projetos técnicos de engenharia submetidos a editais da
FINEP com captacdo de recursos para a Universidade, voltados a modernizacdo de laboratérios




multiusudrio, a adequacdo de espacos para equipamentos de pesquisa e a infraestrutura de dados e de
biomarcadores em salde, acompanhando tecnicamente a execug¢do das respectivas obras.

Atuei na orientagdo e na supervisao de discentes de Engenharia da UFRGS,
supervisionando estdgios obrigatdrios e orientando bolsistas de apoio técnico, além de exercer a tutoria
de acolhimento no Programa UFCSPA Acolhe.

Complementarmente, participei de diversas capacita¢des voltadas a qualificacdo técnica
e de gestdo — como legislacdo aplicada ao setor publico, liderancga, avaliacdo de imédveis, orcamento de
obras e licitagdes — e de eventos técnicos vinculados aos interesses institucionais, voltados a
fiscalizacdo e a gestdo de contratos de obras publicas.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: (2557312) (2557315) (2557317) (2557320)
(2557321) (2557322) (2558814) (2558815) (2558816) (2558817) (2558818) (2558820) (2558822)
(2558844) (2558826) (2558827) (2558828) (2558830) (2558831) (2558832) (2558833) (2558834)
(2558838) (2558839) (2558842) (2558853) (2558866) (2558867)

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:

Ao longo da minha atuagdo na Coordena¢do de Engenharia e, posteriormente, na
Diretoria de Obras e Manuten¢do, assumi a responsabilidade técnica pelo planejamento, pela
elaboragdo de projetos basicos e termos de referéncia e pela fiscalizagdo de um amplo conjunto de
contratacdes de obras, servicos de engenharia e acessérios da UFCSPA, totalizando dezenas de
participacdes em processos de planejamento de contratacBes e de fiscalizacdo de projetos, obras e
servigcos ao longo da minha trajetéria — dos quais foram selecionadas, para fins deste memorial, apenas
as participacdes mais relevantes. Entre as participacdes no planejamento de contratacdes, destacam-se
aquelas voltadas a reforma, a ampliacdo e a adequacdo de espacos administrativos e laboratoriais, a
instalacdes elétricas e hidrossanitdrias, a medidas de protecdo e combate a incéndio e a modernizacao
de sistemas prediais, entre outras frentes.

Também exerci a fiscalizacdo de dezenas de contratos de obras e servicos de manutencao
predial, de climatizacdo, de subestacOes e de centrais telefonicas, entre outros, dos quais destaco, pela
relevancia institucional, a execucdo de obras de grande porte, como o Restaurante Universitario, a
Clinica da Familia da UFCSPA e o Prédio 4.

O conjunto dessas designacdes evidencia a complexidade técnica e a responsabilidade
continua assumidas na gestdo de contratos de obras e servicos de engenharia de grande porte, com




impacto direto na infraestrutura fisica, na seguranca e na operacdo da Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: (2558868) (2558869) (2558870) (2558871)
(2558872) (2558873) (2558874) (2558875) (2559057) (2559058) (2559059) (2559062) (2559064)
(2559066) (2559069) (2559070) (2559072) (2559075) (2559076) (2559077) (2559078) (2559081)
(2559083) (2559085) (2559087) (2559092) (2559109) (2559112) (2559115) (2559117) (2559118)
(2559120) (2559123) (2559125) (2559126) (2559129) (2559133)

Em 20 de abril de 2017 fui designada Coordenadora de Engenharia da UFCSPA, entdo
vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), fun¢do que exerci de forma ininterrupta até 20 de
marco de 2025, na qual respondi pela gestdo técnica e administrativa do setor de engenharia, pela
coordenacdo de equipes multidisciplinares e pela conduc¢do de projetos estruturantes de infraestrutura.

Em 21 de marco de 2025, com a reestruturacdo da Coordenacdo de Engenharia em
Diretoria de Obras e Manutencao, vinculada a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), fui designada
Diretora de Obras e Manutencdo e, desde 12 de janeiro de 2026, exerco essa mesma funcdo,
acumulando mais de nove anos ininterruptos no exercicio de cargos de direcdo, com responsabilidade
crescente sobre o planejamento, a execu¢do e a fiscalizagdo das obras, reformas e servicos de
manutencdo da Universidade, bem como sobre a gestdo das equipes técnicas vinculadas a Diretoria. Ao
longo desse periodo de atuagdo em cargos de dire¢ao, mantive contato direto com gestores setoriais da
Universidade e com a alta administracdo, além de participar de articulacdes envolvendo 6érgaos
externos, na conducao das demandas de infraestrutura institucional.

O exercicio ininterrupto nos ultimos 9 anos de cargos de direcao ao longo destes dez anos
de atuagdo na UFCSPA revela mais do que a continuidade formal em fun¢Ges de gestao: evidencia um
processo cumulativo de amadurecimento na conducdo de pessoas, processos e projetos de
infraestrutura crescentes em complexidade e em impacto institucional. A transicdo da Coordenacdo de
Engenharia para a Diretoria de Obras e Manutengdo, decorrente da reestruturagdo de 2025, nao
representou apenas uma mudanca de nomenclatura, mas o reconhecimento institucional da ampliacao
das responsabilidades técnicas e estratégicas assumidas ao longo dessa trajetdria. Esse percurso
consolidou uma visdao integrada da gestdao universitaria, na qual as decisGes de engenharia e
infraestrutura permanecem articuladas ao planejamento estratégico, a gestdo de pessoas e ao
atendimento as demandas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, evidenciando a maturidade
profissional e institucional alcancada no exercicio continuado de fun¢bes de direcao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: (2559136)(2559137)(2559140)




Conclui curso de pds-graduacdo lato sensu (Especializagdo) em Arquitetura, Construcdo e
Gestdo de Edificagcdes Sustentdveis. Essa formacdo ampliou meu repertdrio técnico na aplicacdo de
critérios de sustentabilidade, eficiéncia energética e qualidade ambiental em projetos e obras,
contribuindo diretamente para a qualificagdo das decisGes técnicas adotadas na condugdo dos projetos
de infraestrutura da UFCSPA e para a incorporacdao de boas praticas de sustentabilidade nas
intervencgdes fisicas da Universidade.

Fui também responsdvel pela elaboracdo da Portaria PROINFRA n? 21, de 27 de
novembro de 2025, que dispde sobre as diretrizes e normas para a submissao, a andlise e a execugao de
projetos de obras e reformas no ambito da UFCSPA. Minha participacdo na elaboracdo desse
documento teve como objetivo incorporar diretrizes e orientagdes para a comunidade da UFCSPA, de
forma a contribuir com a otimizagao da gestdao administrativa e técnica dos processos administrativos da
instituicao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: (2559143) (2559146)

A trajetdria profissional aqui relatada, construida ao longo de dez anos de atuagdo
continua na UFCSPA, revela um percurso de amadurecimento técnico e institucional que ultrapassa, em
profundidade e em abrangéncia, as atribuigdes ordinarias do cargo de Engenheira Civil. Da atuagao
inicial na Assessoria de Engenharia a condugdo, hoje, da Diretoria de Obras e Manutengao, esse
percurso foi marcado pela assungdo progressiva de responsabilidades técnicas, gerenciais e
institucionais, refletindo um processo constante de qualificacdo profissional e de fortalecimento da
capacidade de articulagdo com as diferentes instancias da Universidade.

A conducdo de projetos estruturantes de infraestrutura — como a reativacdo do Saldo
Nobre, a implantacdo de medidas de protecdo e combate a incéndio, a construcdo do almoxarifado de
quimicos e da central de residuos, a reforma do Prédio 4 e a execucdo da obra da Clinica da Familia da
UFCSPA — exigiu, em cada etapa, a mobilizagdo de competéncias técnicas especializadas, articuladas a
uma visdo sistémica das necessidades da instituicdo. Essas experiéncias, somadas as dezenas de
participacdes em processos de planejamento de contratacdes e de fiscalizacdo de obras e servicos,
consolidaram uma sélida capacidade de gestdo técnica, orcamentaria e de qualidade voltada a
infraestrutura universitaria.

A participa¢do continuada em comissdes, comités e representagdes institucionais — com
destaque para a atuagao, ao longo de toda a minha trajetdria, na Comissao de Espaco Fisico da UFCSPA
— permitiu-me compreender, em profundidade, as necessidades das dareas fins, as especificidades do
ensino na drea da saude e a cultura organizacional da Universidade, contribuindo para decisdes mais
qualificadas e alinhadas aos interesses institucionais. A representa¢do técnica da UFCSPA junto ao CREA-
RS e a atuacdo em comissdes administrativas de processos seletivos reforcam, ainda, a dimensdo de
responsabilidade e de representacdo institucional assumida ao longo da carreira.

O exercicio praticamente ininterrupto de cargos de direcdo, em contato direto com
gestores setoriais, com a alta administracdo e com dérgdos externos, desenvolveu habilidades de
negociacao, de planejamento estratégico e de gestdao de pessoas essenciais a condu¢do de uma unidade
de grande complexidade técnica e operacional. Esse amadurecimento gerencial foi acompanhado de




investimento continuo em qualificacdo académica, com a conclusdo de curso de especializacdo e, mais
recentemente, do Mestrado em Dinamicas Regionais e Desenvolvimento, pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), que ampliaram meu repertério técnico e tedrico em sustentabilidade,
eficiéncia nas edificacdes e desenvolvimento regional, reforcando a conexao entre a pratica profissional
cotidiana e a atualizacdo técnico-cientifica.

O conjunto dessa trajetoria — que articula atuagdo técnica especializada, gestdao de
pessoas e de projetos, representagdo institucional e qualificagdo continuada — evidencia, de forma
consistente, a compatibilidade entre a experiéncia profissional relatada e o padrdao de conhecimentos e
competéncias exigido para o nivel de RSC-PCCTAE VI. Diante do exposto, e em conformidade com o
Decreto n? 13.048/2026, reitero que a trajetdria profissional aqui descrita totaliza 471,5 pontos,
distribuidos em 14 critérios especificos distintos, devidamente comprovados nos autos deste processo
administrativo, atendendo aos requisitos legais e regulamentares para o nivel pleiteado. Nestes termos,
submeto o presente memorial a apreciacdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (CRSC-UFCSPA).

Porto Alegre, 28 de agosto de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Bolina da Cunha, Diretora de Obras e Manuteng¢ao, em
28/08/2026, as 11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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