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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) em 22 de margo de 2006, apos
aprovagdo no concurso publico realizado em 2004 para o cargo de Assistente em Administra¢do. Ao longo de duas décadas de
efetivo exercicio na instituicdo, minha lotagdo sempre foi na Divisdo de Protocolo — unidade na qual exer¢o a coordenagdo
desde 2009 —, além da participacdo em diversas comissdes, representa¢des e nucleos no dambito da Universidade, acumulando
sélida experiéncia em gestdo documental, governanca universitaria, licitagcdes, politicas de inclusdo e transformacdo digital do
servico publico.

A formagdo académica em Administracdo Publica e Social pela UFRGS (2016), a Pés-Graduagdo em Administracdo
Piblica (Instituto PRO-MINAS) e o Mestrado em Tecnologias da Informacdo e Gestdo em Salde pela UFCSPA (2023)
fundamentam uma trajetdria caracterizada pela articulagdo entre o rigor técnico-normativo, a busca constante por inovagao de
processos e 0 compromisso ético e social com a fungdo publica.




governanga, érgdos correicionais e comissdes institucionais da UFCSPA, os quais destacam-se:

Ao longo da carreira profissional, atuei ativamente em d&rgdos colegiados superiores, frentes técnicas de

Conselho Universitario (CONSUN):

o Conselheiro Titular (2023 - 2025): Atuagdo direta na deliberagdo sobre diretrizes estratégicas, regimentos e politicas
institucionais no érgdo maximo da universidade. (2581429)

o Conselheiro Suplente (2021 — 2023): Supléncia da conselheira Graziella Cé no Conselho Universtiario. (2581429)

o Camara de Legislagdo e Normas do CONSUN: Membro da cdmara técnica responsavel pela analise, instrugdo e
adequacdo legal de minutas normativas e regimentos submetidos a aprecia¢do do Conselho.

Comissdo de Consulta para Eleicdo da Reitoria (2020): Integrante da comissdo condutora do processo de consulta a
comunidade académica para a escolha da gestdo superior da universidade, além de participacdo em diversas outras
comissoes eleitorais institucionais como por exemplo a Comissao de Elei¢do de plano de saude da UFCSPA.

Subcomissdo Nacional SIGA-MEC (2009 - Atual): Representante formal da UFCSPA, em conjunto com a Arquivista Graziella
Cé, no acompanhamento das diretrizes de gestdo de informagdo e acervos académicos junto ao Ministério da Educagdo.
(2581609)

Comité Gestor do Sistema Eletronico de Informagdes (CGSEI) — Coordenador (2023): Liderancga na defini¢do de diretrizes de
governanga, aperfeicoamento e otimizacdo dos processos eletronicos da universidade. (2581446)

Comissoes de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (PAD): Atuagdo como membro em comissGes correcionais
encarregadas da apuracdo de responsabilidades institucionais, zelando pela ampla defesa, contraditério e legalidade.
(2581501; 2581504; 2581503 e 2581502)

Comissdo de Inventario de Materiais do Almoxarifado (2010 — Diversos exercicios): Participacdo nas comissdes anuais de
conferéncia e auditoria patrimonial de insumos e estoques da institui¢do. (2581466; 2581476)

Comiss6es de Concursos Publicos e Exames: Membro de comisses organizadoras de concursos promovidos pela instituicdo
e fiscal do Concurso Vestibular da UFCSPA até a transigdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). (2581530)

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2581429; 2581609; 2581446;
2581501; 2581504; 2581503; 2581502; 2581466; 2581476 e 2581530.

Minha atuagdo durante a carreira na UFCSPA compreende a integragdo entre a gestdao administrativa e o suporte
continuado as atividades de ensino, pesquisa, extensado e cultura, destacando-se a participagdo em projetos como:

Jornal Panorama da UFCSPA: Integrante do primeiro Conselho Editorial da publicagdo institucional, atuando como
representante indicado da categoria dos Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAEs). (2581553)

Membro do NEABI (Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas): Suporte executivo na organiza¢do e viabilizagdo de
eventos de extensdo voltados a promogdo da equidade racial e valorizagdo da diversidade no ambiente académico.

Comissao de selegdo de projetos para ocupagao do Espago de Artes da UFCSPA: Avaliador de propostas para a ocupagao do
espaco cultural e exposigdes artisticas no campus. (2581670)

Elaboragdo de Guias e Manuais Técnicos:

o Autoria e concepgdo do Manual do SEI UFCSPA, acompanhado do desenvolvimento de tutoriais em texto e video para
capacitagdo da comunidade universitaria. (2581558)

o Elaboragdo do Manual de Uso do SIE (Sistema de InformagSes para o Ensino) aplicado as rotinas de protocolo e
tramite documental.

Avaliador da Maratona de Ideias (Congresso UFCSPA): Avaliador de projetos de inovagdo e solugBes criativas apresentados
no congresso institucional. (2581562)

Encontros Nacionais do SEI (Brasilia/DF): Representante da UFCSPA em eventos nacionais de gestores do SEI promovidos
pelo Governo Federal para prospecc¢do de boas praticas em governanca digital.

Aperfeicoamento Profissional: Durante a careira, conclusdo de mais de 20 cursos de gestdo e governanca publica, realizados
principalmente junto a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) além de participagdo como ouvinte em mais de 20
cursos de extensdo promovidos pela UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2581553; 2581558; 2581562 e 2581670.




O reconhecimento profissional decorre da busca permanente pela exceléncia no desempenho das fungGes
publicas e desenvolvimento da institui¢do.

e 292 Lugar no Prémio de Melhor Dissertagdo de Mestrado (UFCSPA, 2023): Conquista do segundo lugar na premiagdo
académica da universidade com a dissertacdo focada na saude da populagdo negra e relagGes étnico-raciais.

¢ Prémio "Colega Mais Companheiro" (2020): Distingdo concedida pela comunidade de servidores na campanha do Dia do
Servidor Publico durante o periodo da pandemia da COVID-19, reconhecendo o espirito colaborativo, a empatia e o suporte
continuo as equipes.

¢ Reconhecimentos Institucionais Extracargo: Registros formais de agradecimento da gestdao superior pelo auxilio direto e
extraordinario nas etapas de Matricula Académica da UFCSPA, garantindo a celeridade e a qualidade no atendimento aos
novos estudantes.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Ao longo da carreira, assumi diversas responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas, atuando na condugido e
execucao de projetos de alta complexidade regulatdria, logistica e de inclusdo institucional, tais como:

Implementac¢do do Mddulo de Protocolo do SIE (2009): Atuagdo como ancora técnica na implementagdo do modulo no sistema de gestdo
de ensino da universidade, sendo este o primeiro sistema eletronico de Controle de processos da Universidade desde a sua criacdo.
(2581569)

Implantagdo do SEI (2016 a 2020): (2581572)

o Planejamento e execu¢do da transicdo para o Sistema Eletronico de Informac8es a partir de 2016, mediante realizacdo de visitas
técnicas a diversos orgdos além de formagado especializada junto com a Arquivista Graziella Cé.

o Lideranga técnica no processo que resultou no atingimento de 100% dos processos em formato digital em 2020, permitindo a
manutenc¢do plena das rotinas administrativas principalmente durante o periodo isolamento social devido a COVID-19

Contratos de Servigos Postais e Telematicos (2006 — Atual): Elaboragdo dos Termos de Referéncia e atuagdo continua como fiscal titular de
contratos firmados com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), garantindo a conformidade e a eficiéncia no envio de
documentos institucionais. (2581579; 2581591; 2581586 e 2581582)

Pregoeiro Substituto e membro da Comissdo de Licitagdes (2006 — 2018): Atuagdo por 12 anos no julgamento, habilitagdo e condugdo de
processos licitatérios na UFCSPA. (2581665; 2581675; 2581686; 2581687; 2581700 e 2581701)

GT de Politicas de Agbes Afirmativas da UFCSPA: Membro responsavel pela redacdo e estruturacdo da politica institucional de ac¢bes
afirmativas, garantindo uma politica essencial de inclusdo na Universidade. (2581757)

Comissdo de Heteroidentificagdo: Atuacdo na verificagdo da autodeclaracdo prestada por candidatos optantes pelas cotas raciais em
processos seletivos e concursos da universidade.

Institucionalizacdo do NEABI: Participacdo no processo de transi¢do e reestruturagdo do Grupo de Estudos Afro-Brasileiros (GEAB) para a
constituigdo formal do Nticleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas.

Relacione o numero SEI dos documentos
comprobatérios: 2581569; 2581572; 2581579; 2581591; 2581586; 2581582; 2581665; 2581675; 2581686; 2581687; 2581700; 2581701 e 2581757.




Desde o ingresso na UFCSPA, tem desempenhado de forma continuada fungbes gratificadas de gestdo e
coordenacdo de setores estratégicos da UFCSPA:

¢ Coordenador da Divisdo de Protocolo — FG-1 (2009 — 2025): Exercicio da coordenag¢do do setor por 16 anos, gerenciando
equipes, recepgdo, expedicdo, tramite processual e guarda documental. (2581781)

¢ Chefe da Divisdo de Protocolo — FG-02 (2025 — Atual): Assuncdo da chefia do setor apds reestruturagdo organizacional do
organograma da universidade em 2025. (2581781)

e Substituto Eventual do Departamento de Servicos Gerais (DSG): Designacdo formal para responder interinamente pela
coordenagdo do DSG durante os afastamentos dos titulares Karina Rodrigues da Silva e Murilo Rafael, supervisionando os
servicos de logistica do campus, a citar as divisdes de Almoxarifado, Patrimonio e Arquivo, além da prdpria Divisdo de
Protocolo

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2581781 e 2581781.

No que diz respeito ao compromisso com a qualificagdo profissional continua, produgdo cientifica aplicada e
difusdo do conhecimento na administragdo publica, pode-se destacar os seguintes pontos:

¢ Graduagao em Administragdao Publica e Social — Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS, 2016), sendo um curso
totalmente voltado a gestdo publica, muito importante no aprimoramento das fun¢des desempenhadas junto a UFCSPA.
(2581819)

« Especializagio em Administragdo Publica — Instituto PRO-MINAS.

e Mestrado em Tecnologias da Informagdo e Gestdo em Saude - Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
(UFCSPA, 2023), tendo como pesquisa a saude da populagdo negra, tal formagdo contribuiu para a participagdo como
membro ativo da comissdo de heteroidentificagdo da UFCSPA bem como participagdo como membro do GEAB, participando
na transformagdo do grupo em NEABI.

¢ Prémio de Inovagao Publica do MEC: Participagdo no prémio promovido pelo Ministério da Educagdo pelo CGSEl, em projeto
conjunto com o Nucleo de Qualidade e Inovagdo (NQI), mediante a estruturagdo das Bases de Conhecimento do SEI UFCSPA.

¢ Produgdo Bibliografica: Autor de artigos cientificos aceitos e encaminhados para publicagdo em 2 obras coletivas,
decorrentes da pesquisa sobre relacdes étnico-raciais e gestdo publica (livros ainda n&o publicados).

e Pesquisa e Congressos: Participacdo em grupos de pesquisa académica (incluindo estudos em Geopolitica) durante a
graduacgdo e apresentacgdo de trabalho cientifico no Congresso UFCSPA (2022).

¢ Instrutor Interno (SIE e SEIl): Atuagdo como facilitador em diversos cursos de capacitagdo internos voltados a servidores
docentes e técnicos sobre o manuseio dos sistemas SIE e SEI desde as suas respectivas implantagées. (2583913 e 2583951)

¢ Organizagdo de Eventos e Extensdo: Apoio na organizacdo do evento de transicdo do GEAB em NEABI.

e Atuagao Cultural no Campus: Participagdo como musico integrante da banda formada por servidores TAEs da universidade,
realizando apresentagdes em eventos culturais e comemorativos promovidos pela UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatoérios: 2581819; 2583913 e 2583951.

A andlise integrada do Memorial Descritivo de Trajetéria Profissional evidencia que o conjunto das atividades
desempenhadas ao longo de duas décadas na Universidade Federal de Ciéncias da Salude de Porto Alegre (UFCSPA) ultrapassa o
escopo estritamente formal das atribuigbes do cargo de Assistente em Administra¢do, demonstrando inequivoca equivaléncia e
aderéncia aos requisitos de complexidade, autonomia, responsabilidade e geragdo de valor exigidos para o reconhecimento do
nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

A compatibilidade entre a experiéncia vivenciada e o padrdo de competéncias do nivel requerido fundamenta-se
nos seguintes eixos estruturantes:

1. Complexidade Técnica, Autonomia e Lideranca de Processos
e Gestdo Continuada e Transformagao Digital: O exercicio continuado da lideranga da Divisdo de Protocolo (FG-1/FG-02) por

mais de 16 anos demonstra alto grau de estabilidade, maturidade e responsabilidade administrativa. A condugdo da
migragdo do sistema analdgico para o eletrénico — culminando no atingimento de 100% dos processos digitais (SEI) em




2020 — comprova a capacidade de planejar, parametrizar e executar transformagdes operacionais de grande impacto
estrutural na universidade.

¢ Gestdo Contratual e Compras Publicas: A atuagdo por 12 anos como Pregoeiro Substituto e membro da Comissdo Especial
de LicitacOes, aliada a elaboracdo continua de Termos de Referéncia e a fiscalizacdo técnica dos contratos postais (ECT),
evidencia o dominio técnico da legislacdo do direito administrativo, licitagGes e contratos publicos.

2. Governanca Universitaria e Impacto Institucional

e Atuacdo em Orgdos Colegiados e Representa¢do Nacional: A representacdo no Conselho Universitario (CONSUN) como
titular e suplente, na Camara de Legislagdo e Normas e na Subcomissdo Nacional SIGA-MEC consolida uma trajetéria voltada
a tomada de decisdo estratégica, a formulagdo de atos normativos e ao alinhamento da UFCSPA as diretrizes do Ministério da
Educagdo.

e Gestdo Departamental Substitutiva: A designagdo formal para responder interinamente pelo Departamento de Servigos
Gerais (DSG) demonstra a capacidade de gestdo em nivel macro, supervisionando servigos essenciais de infraestrutura do
campus.

3. Formagdo Continuada, Inovacdo e Difusdo de Conhecimentos

¢ Solida Elevagao da Titulagao Académica: A trajetéria de qualificagdo — com Graduagdo em Administracdo Publica e Social
(UFRGS), Especializagdo em Administracdo Publica e Mestrado com distingdo (22 lugar no Prémio de Melhor Dissertagdo da
UFCSPA em 2023) — reflete o aperfeicoamento tedrico aplicado diretamente as demandas do servigo publico.

¢ Instrutoria Interna e Produgdo de Contetdo Técnico: A autoria do Manual do SEI UFCSPA, do Manual do SIE, a concorréncia
ao Prémio de Inovagdo do MEC pelas Bases de Conhecimento do SEl, a publicagdo de artigos cientificos e a atuagdo
recorrente como instrutor interno de servidores comprovam a difusdo do conhecimento, a facilitagdo do letramento digital e
o0 compromisso com a formagdo de pares.

4. Responsabilidade Social, Equidade e Clima Organizacional

¢ Formulagao de Politicas Publicas de Inclusao: A aplicagdo do conhecimento especializado na elaborag¢do da Politica de A¢des
Afirmativas da UFCSPA, a atuacdo na Comissdo de Heteroidentificagdo e o apoio a consolidacio do NEABI atestam o
compromisso ético e social com a promogdo da equidade racial na universidade.

¢ Resiliéncia e Coesdo Institucional: O reconhecimento da comunidade pelo prémio "Colega Mais Companheiro" durante a
pandemia da COVID-19 e as atuagOes extraordindrias nos processos de Matricula Académica ratificam a lideranga empatica,
a flexibilidade e a pronta colaboragdo em momentos criticos.

CONCLUSAO

Diante do exposto, o acervo de entregas, a complexidade das fung¢des assumidas, a constante elevagdo do nivel de
formacdo e a efetiva contribui¢do para o desenvolvimento da UFCSPA comprovam que o padrdo de conhecimento e competéncia
acumulado ao longo da carreira é plenamente compativel e atende integralmente a todos os critérios e pressupostos
estabelecidos para o deferimento do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Porto Alegre, 22 de setembro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Ariel Castro Bacchieri Farias, Assistente em Administra¢do, em 22/09/2026, as 13:41, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
e 2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2583945 e o cédigo CRC E956ED2D.




