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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre
(UFCSPA) em agosto de 2018, iniciando minha trajetoria profissional na Pré-Reitoria de
Gestao com Pessoas (PROGESP), inicialmente atuando junto ao gabinete da Pro-Reitoria.
Essa experiéncia inicial me proporcionou contato com diferentes dimensdes da gestdo
universitaria e com a dinamica de funcionamento da area de Gestdo com Pessoas.

Ao longo dos anos, minha atuagdo foi sendo ampliada de forma progressiva,
acompanhando também minha formag¢do académica e o desenvolvimento de novos
conhecimentos e competéncias. Sou graduada em Administragdo e, posteriormente, realizei
formag¢ao em nivel de pos-graduacdo na area de Gestdo e Governanga Publica, conhecimentos
que passaram a integrar e qualificar minha atuacgao profissional na Universidade.

A partir de 2019, passei a atuar na area de estratégia e inovagdo em Gestdo com
Pessoas, assumindo gradativamente responsabilidades relacionadas ao planejamento, a
estruturacao de processos, a inovacao e ao desenvolvimento de solugdes institucionais. Nesse
percurso, ampliei minha participagdao em diferentes frentes da PROGESP, passando a atuar
ndo apenas na execucdo e acompanhamento de atividades, mas também na andlise de
necessidades, proposi¢do de melhorias e estruturacdo de processos e projetos.

Ao longo da trajetoria na UFCSPA, também passei a atuar em processos
relacionados ao planejamento e a contratagdo de solucdes para a area de Gestdo com Pessoas,
bem como em atividades relacionadas a concursos e processos seletivos e em diferentes
iniciativas voltadas a organizagdo e ao aprimoramento dos processos institucionais.

Em 2025, passei a atuar em uma nova etapa da estrutura¢do da area de Gestao
com Pessoas, assumindo a responsabilidade pela conducdo das atividades relacionadas ao
ingresso e ao desenvolvimento dos servidores, ampliando minha atuag@o na articulagdo dessas
duas frentes.

Atualmente, exerco a fun¢do de Coordenadora do Departamento de
Desenvolvimento e Inovacdo em Gestdo com Pessoas (DDIGP), atuando na coordenagdo da
unidade e na conducdo de atividades relacionadas ao ingresso e ao desenvolvimento dos
servidores, ao planejamento, a inovagdo e ao aprimoramento dos processos de gestdo com
pessoas da UFCSPA.

Minha trajetoria profissional na Universidade tem sido marcada, portanto, pela
ampliagcdo progressiva das responsabilidades assumidas, passando da atuacado inicial de apoio
as atividades da Pré-Reitoria para uma atuagdo voltada & coordenacdo, ao planejamento, a
estruturacdo de processos, ao desenvolvimento de projetos e a construcdo de solugdes
institucionais. Esse percurso foi acompanhado pela busca continua de formagdo e pelo
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias aplicados as necessidades da gestdo com
pessoas e ao aprimoramento da atuagdo institucional.




Ao longo da minha trajetéria profissional na UFCSPA, participei de diferentes
grupos de trabalho, comissdes e espacos de representacdo institucional formalmente
constituidos, com atuagdo em atividades relacionadas ao planejamento institucional, a
organizagdo normativa, a formulagdo de propostas e ao aprimoramento de politicas e
processos da Universidade.

Em 2019, participei da Comissdo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2029, integrando a Comissdo Temadtica de Gestdo de Pessoas e
assumindo sua coordenagdo a partir de setembro daquele ano. A atuagdo envolveu a discussao,
sistematizacdo e elaboragdo de propostas relacionadas a gestdo de pessoas que passaram a
integrar o planejamento institucional da Universidade.

Em 2020, fui designada como membro titular do Grupo de Trabalho para
consolidagdo dos atos normativos da UFCSPA, representando a PROGESP. O trabalho
envolveu a triagem, o exame ¢ a consolidacdo dos atos normativos institucionais, bem como a
analise daqueles que ndo apresentavam mais aplicabilidade, contribuindo para a organizagao e
atualiza¢do do conjunto normativo da Universidade.

Em 2022, fui designada para integrar o Grupo de Trabalho para estudo e
proposicdo da operacionalizagdo da reserva de vagas em concursos para docentes,
participando das discussoes e dos estudos relacionados a implementagdo da politica de reserva
de vagas nos concursos para o Magistério Superior.

Também exerci, em dois mandatos, a representacdo dos servidores técnico-
administrativos no Conselho Universitario (CONSUN), na condicdo de membro suplente. A
experiéncia possibilitou minha participacdo em espago institucional de natureza colegiada,
permitindo acompanhar discussdes, proposi¢cdes e deliberagdes relacionadas a diferentes
aspectos da Universidade.

As experiéncias reunidas neste requisito contribuiram para ampliar minha
compreensdo sobre o funcionamento institucional e para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a analise, ao planejamento, a elaboragdo de propostas, a participacdo colegiada e
a articulacao entre diferentes areas da Universidade.
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Ao longo da minha atuacdo na PROGESP, assumi responsabilidades técnico-
administrativas relacionadas a implantacdo de sistemas institucionais e ao planejamento de
contratacdes, participando de atividades que contribuiram para a estruturacdo, organizagao e
aprimoramento de processos da Universidade.

Em 2019, integrei a Comissdo de Implementagdo do Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) na UFCSPA, como representante da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas.
A participagdo nessa comissdo envolveu atividades relacionadas ao processo institucional de
implantagdo do SEI e a estruturacdo de procedimentos necessarios a sua utilizagdo pelas
diferentes unidades da Universidade. Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre a
organizagao dos processos administrativos e sobre a necessidade de estabelecer procedimentos
padronizados para a utilizagdo de sistemas institucionais, contribuindo para a organizagdo e a
padronizacdo dos procedimentos administrativos relacionados a utilizagdo do sistema na
Universidade.

Também passei a atuar em processos de planejamento de contratagdes
relacionados as necessidades da area de Gestdo com Pessoas, mediante designacdes formais
para composicao das equipes responsaveis pelo planejamento. Nessa atuacdo, participei da
elaboracdo de Termos de Referéncia e das atividades de planejamento das contratagoes,
contribuindo para a identificacdo e caracterizacdo das necessidades institucionais, defini¢ao
dos objetos e especificagdes e organizacdo dos elementos necessarios a instrugcdo dos
processos.

Essas experiéncias representaram uma ampliacdo das minhas responsabilidades
para além da execu¢do das atividades administrativas, envolvendo andlise, planejamento,
estruturacao de processos e elaboracdo de documentos técnicos necessarios a implementagao
de solugcdes institucionais. A atuagdo nessas diferentes frentes contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagdo de processos, planejamento,
analise técnica e articulagdo das necessidades da area de Gestdo com Pessoas com os
procedimentos institucionais.
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Ao longo da minha trajetéria na UFCSPA, exerci fungdes gratificadas na area
de Gestdo com Pessoas, assumindo responsabilidades progressivamente ampliadas
relacionadas a estratégia, inovagdo, planejamento e estruturagcdo das atividades da PROGESP.

Entre 31 de julho de 2019 e 31 de dezembro de 2025, exerci Funcdo
Gratificada FG-01, inicialmente junto a Reitoria e, posteriormente, no Departamento de
Desenvolvimento e Inovagcdo em Gestdo com Pessoas. Durante esse periodo, minha atuacao
esteve relacionada a coordenacdo e organizacdo de atividades, planejamento de agdes,
estruturacao de processos e desenvolvimento de iniciativas voltadas a gestdo com pessoas,
com ampliagdo gradual do escopo e da complexidade das responsabilidades assumidas.

No exercicio da fun¢do, atuei em diferentes frentes da PROGESP,
acompanhando demandas institucionais, articulando atividades entre diferentes areas e
contribuindo para a organiza¢do e o aprimoramento de processos relacionados a gestdo com
pessoas. A experiéncia também possibilitou o desenvolvimento de uma visdo mais integrada
das necessidades da area e das relacdes entre planejamento, processos € execucdo das politicas
institucionais.

Ao longo do periodo de exercicio da FG-01, minhas responsabilidades foram
sendo ampliadas, especialmente com a atuacdo em estratégia ¢ inovagdo em Gestdo com
Pessoas e, posteriormente, na condu¢do de atividades relacionadas ao ingresso e ao
desenvolvimento dos servidores. Essa trajetdria acompanhou a ampliagdo da minha atuacao
profissional, passando a envolver maior responsabilidade pela organizag¢do, planejamento e
conducao das atividades da area.

O exercicio prolongado da fungdo gratificada contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias de coordenagdo, planejamento, organizagdo, tomada de
decisdo, articulacdo institucional e gestdo de processos, consolidando uma atuacao
profissional progressivamente mais abrangente na area de Gestdo com Pessoas.
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Minha trajetéria profissional na UFCSPA, construida ao longo de
aproximadamente oito anos, demonstra progressiva ampliacdo de responsabilidades,
conhecimentos e competéncias no exercicio do cargo técnico-administrativo.

Desde meu ingresso na Instituicdo, minha atuagdo esteve relacionada a gestao
com pessoas, inicialmente em atividades de apoio e acompanhamento das agdes da Pro-
Reitoria e, posteriormente, em atividades que passaram a envolver planejamento, organizacao
de processos, participagdo em grupos de trabalho, elabora¢do de solugdes institucionais e
coordenagao de atividades.

A participagdo em diferentes grupos de trabalho e espagos institucionais
proporcionou uma compreensdo ampliada sobre a Universidade e sobre a articulagdo
necessaria entre suas diferentes areas. A atuacdo na elaboracdo do PDI, em grupos voltados a
consolida¢do normativa e a formulagdo de propostas para politicas institucionais, bem como a
participagdo no CONSUN, contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a andlise, planejamento, articulagdo institucional e tomada de decisao.

A atuacgdo na implanta¢dao do SEI também representa uma experiéncia relevante
de desenvolvimento profissional, por envolver a participacdo em uma iniciativa institucional
voltada a transformag@o e a organizagao dos processos administrativos.

Somam-se a essas experiéncias as responsabilidades assumidas em processos
de contratacdo, a participagdo em concursos e processos seletivos e o exercicio de funcao
gratificada, experiéncias que ampliaram progressivamente a complexidade e a abrangéncia das
atividades desempenhadas.

Esse percurso demonstra uma evolugao profissional marcada pela passagem de
atividades predominantemente operacionais para uma atuagdo cada vez mais relacionada a
coordenacdo, planejamento, analise, estruturagdo de processos, desenvolvimento de solugdes
e articulacdo institucional.

Atualmente, como Coordenadora do Departamento de Desenvolvimento e
Inovagdo em Gestdo com Pessoas, atuo na condugdo de atividades relacionadas ao ingresso e
ao desenvolvimento dos servidores, articulando conhecimentos construidos ao longo da
carreira e contribuindo para o aprimoramento dos processos e das politicas de gestdo com
pessoas da UFCSPA.

O conjunto das experiéncias profissionais apresentadas evidencia, portanto, a
constru¢do de conhecimentos, competéncias e responsabilidades compativeis com o nivel de
RSC-PCCTAE pleiteado, especialmente pela trajetoria de desenvolvimento profissional, pela
diversidade das experiéncias institucionais e pela progressiva ampliagdo da complexidade das
responsabilidades assumidas.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.
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