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Ingressei na carreira técnico-administrativa da entdo Fundag&o Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre
(FFFCMPA) em 01/12/1993, 2597932, 2597933, 2597935 por meio de aprovagao em 9° lugar 2597930em concurso publico
prestado em 1992. Ao longo de mais de trés décadas de efetivo exercicio, vivenciei ativamente a transi¢cédo e a consolidagdo da
autarquia em 2008 para o atual patamar de Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA).

Minha atuagao profissional é marcada pelo desempenho de fungdes de alta responsabilidade de assessoramento, lideranca e
gestao de sistemas estruturantes. A trajetoria aqui exposta evidencia a aquisi¢gao continua de saberes praticos e tedricos que
ultrapassam as atribui¢gdes ordinarias do cargo de Assistente em Administragao, justificando o enquadramento no nivel RSC-V.

Ao longo desses anos, colaborei estrategicamente em diferentes setores da instituicdo, destacando-se as seguintes etapas e
atividades desenvolvidas:

e Poés-Graduacao Stricto Sensu (1993-2000): Assumi a fungdo de Chefe da Divisao de Pés-Graduaciao (FG-3) em 1997. Atuei no
projeto de criagdao, montagem e estruturacao de cinco programas de pos-graduacgao, respondendo pela gestao de rotinas académicas
complexas e relatdrios para a CAPES.

o Conselhos Superiores e Pré-Reitorias (2000—2008): Fui designada para a fungio de Secretaria de Orgios Colegiados (FG-1),
atuando diretamente no suporte aos Conselhos Superiores e secretariando simultaneamente as cinco Pro-Diretorias da institui¢do e a
CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente. Nesse periodo, também exerci a substitui¢do legal das funcdes de Pro-Diretora e
Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional (CD-4 e CD-3).

e Gabinete da Reitoria (2008-2017): Exerci o cargo de Assessora Especial da Reitoria (CD-4) de 2008 a 2011 e, posteriormente, de
Secretaria do Gabinete da Reitoria (FG-1) até 2017. Minha atuacdo concentrou-se na mediacao institucional, despacho de processos
complexos, apoio em eventos e solenidades institucionais, controle da agenda, atendimento as demandas do telefone e ao pubblico
externo, entre outros .

o Assessoria Especial para o SCDP (2020—-Atual): Atuo como Assessora Especial do Gabinete da Reitoria para o SCDP (FG-1). Sou
Gestora setorial titular do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens desde junho de 2017. 2600100

o Paralelamente a essa fungao, acumulo 26 anos ininterruptos de responsabilidade fiscal pela gestao do Cartao
Corporativo (CPGF) da instituicdo e desde 2021 responsavel técnica formal pela alimentagéao, atualizagdo e conformidade
da Agenda de Autoridades da UFCSPA no sistema e-Agendas da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr...
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o Coordenagao administrativa de concursos publicos docentes e uma sélida produgao intelectual voltada a organizagao de
varias edi¢des do Catalogo de Producgéao Cientifica da UFCSPA e do Catalogo Institucional do MEC.

o Este conjunto consolidado de experiéncias, associado a 22 cursos de capacitagdo continuada, resulta em uma estimativa
expressiva de 699,5 pontos, demonstrando a maturidade profissional que fundamenta o presente pedido, justificando o
enquadramento no nivel RSC-V.

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr...  2/8
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Introducao e Impacto na Trajetéria:

Ao longo de mais de trés décadas de efetivo exercicio na instituicdo, minha atuagdo em érgaos colegiados, comissdes disciplinares,
comissdes administrativas de concursos reflete um profundo comprometimento com a governanga, a legalidade e a exceléncia
administrativa. Essa participacédo continua permitiu o desenvolvimento de competéncias de alta complexidade processual, capacidade de
articulacio institucional e estrito zelo pelo interesse publico.

Para melhor compreensao da extensao dessa contribui¢cao, as atividades foram segmentadas por eixos tematicos:

A) Atuagao em Conselhos Superiores

o Atividade e Periodo: Membro Suplente Eleito do Conselho Universitario (CONSUN), representando o corpo técnico-administrativo no mandato
de maio de 2021 a maio de 2023.

e Natureza das Atividades: Participacdo em sessdes do 6érgdo méaximo de deliberacdo coletiva da universidade. Andlise e votacdo de resolugdes
estratégicas, homologacao de processos e aprovagdo de normativas internas da instituigao.

* Resultados Obtidos: Consolidagdo de decisdes democraticas, fortalecimento das politicas de inclusdo e validagdo da seguranca juridica das
decisdes da gestdo superior em momentos de transi¢ao e enfrentamento de crises.

e Contribui¢do para a Instituicio: Assegurar a legitima representacio e a defesa dos interesses da categoria técnico-administrativa nos debates
decisorios de maior relevancia para o futuro e para a governanga da autarquia.

B) Atuaciao em Comissoes Permanentes de Avaliacao, Pessoal e Inclusao

e Atividade e Periodo: Membro Efetivo da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA) na gestao 2003/2005; Membro
Efetivo da Comissao de Avaliacio Institucional Permanente em 2004-2005; Membro Titular da Comissiao Propria de Avaliacao (CPA) nas
gestoes de 2018 a 2021; e Membro Técnico-Administrativo da Comissiao de Avaliacdo para o Ingresso por Cotas em 2019.

e Natureza das Atividades: No ambito da CPPTA e Avaliagdo Institucional, atuei na andlise de processos de desenvolvimento na carreira,
progressoes e dimensionamento de pessoal. Na CPA, participei diretamente da formulagao de metodologias de autoavaliagao institucional,
aplicacdo de pesquisas diagndsticas com a comunidade académica e elaborag@o de relatdrios socioeducativos exigidos pelo MEC. Na Comissao de
Cotas, na verificacdo presencial e documental dos requisitos habilitantes para o ingresso de estudantes cotistas.

e Resultados Obtidos: Garantia dos direitos de progressao dos servidores TAEs; cumprimento integral das exigéncias do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES/MEC) através dos relatorios da CPA; e efetivagdo da politica de acdes afirmativas com lisura processual
nas matriculas via SiSU.

e Contribuicio para a Institui¢ao: Fortalecimento dos mecanismos de transparéncia, melhoria continua dos indices de avaliagdo institucional
perante o MEC e consolidagao da politica de inclusdo social na universidade.

C) Atuagao Processual em Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (PAD)

o Atividade e Periodo: Secretaria de Diligéncias designada em Processos Administrativos Disciplinares em multiplos periodos: agosto/setembro de
2021 (Processo n° 23103.203786/2021-03) e junho de 2022 (Processo n° 23103.011978/2022-68).

e Natureza das Atividades: Atuagdo em carater especializado no apoio a comissdes processantes de apuracdo de materialidade e responsabilidade
administrativa. Responsavel pela execuc¢do formal de atos de comunicagdo processual de alta sensibilidade juridica, incluindo a entrega presencial e
eletronica de notificagdes, intimagdes e citagdes a servidores investigados.

¢ Resultados Obtidos: Garantia do estrito cumprimento dos ritos processuais legais, assegurando os principios constitucionais do contraditorio e da
ampla defesa, sem a ocorréncia de nulidades processuais que pudessem causar prejuizos juridicos ou financeiros a Unido.

e Contribuicao para a Instituicdo: Contribui diretamente para a manutencao da moralidade administrativa, da ética no servigo publico e da correta
aplicacdo do regime disciplinar previsto na Lei n® 8.112/1990.

D) Organizacgao e Coordenagao Administrativa de Concursos Publicos e Exames Nacionais

e Atividade e Periodo: Coordenadora Administrativa de Comissoes Examinadoras de Concursos Pablicos Docentes e Processos Seletivos em uma
vasta série temporal (com registros destacados em 2000, 2001, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2021), além de Certificadora Oficial na
aplicagdo do ENEM (2015).

» Natureza das Atividades: Gestdo, suporte logistico e coordenacao dos trabalhos das comissdes examinadoras para provimento de cargos de
Professor Adjunto e Substituto em diversas areas (como Fisioterapia, Parasitologia, Metodologia, Odontologia, Ciéncia da Computagdo, Cirurgia
Plastica, Matematica, Ortopedia, entre outras). Atuacao direta na garantia do sigilo de provas, organizacao de salas virtuais/hibridas (via Google
Meet), controle de tempos de argui¢do e compilagdo de planilhas de notas. No ENEM, atuei na fiscalizacgdo e certificagdo in loco da lisura dos
procedimentos de aplicagdo do exame sob a chancela do INEP.

e Resultados Obtidos: Realizagdo bem-sucedida de dezenas de certames publicos, resultando na contratagdo de um corpo docente altamente
qualificado para a institui¢ao e certificagcdo da integridade da aplicagdo do ENEM.

e Contribui¢do para a Instituicdo: Assegurei a impessoalidade, a isonomia e a eficiéncia administrativa nos processos de sele¢ao publica da
UFCSPA, projetando a imagem de exceléncia e seguranca juridica da universidade perante a sociedade e os 6rgdos de controle.

Relacione o nimero SEl dos documentos

comprobatérios: 2567191; 2593815; 2593816; 2593817;2593818;2593819;2593820;2593870;2593873;2593822;2593823; 2593824; 2593825; 2593827,
2593828; 2593830; 2593831; 2593832; 2593833; 2593834, 2593835; 2593836; 2593837; 2593838; 2593839; 2593841; 2593843; 2593845; 2593846;
2593847; 2593848; 2593851; 2593853; 2593854; 2593855; 2593857; 2593858; 2593859; 2593860; 2593861; 2593862

Introducgao e Impacto na Trajetéria:

Ao longo da minha carreira na instituicdo, a atuagao no suporte direto a gestao universitaria e o engajamento em projetos que
interligam o ensino, a pesquisa e a extensao foram fundamentais para consolidar saberes técnicos especializados. Minha participacao
nestas atividades envolveu desde a coordenagao administrativa de projeto de desenvolvimento institucional de grande porte até o

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr... 3/8
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acompanhamento pedagdgico e técnico de agdes de acolhimento e capacitagdo continuada. Essa dedicagao gerou resultados praticos
que modernizaram a comunicagao institucional, otimizaram recursos e qualificaram o capital humano da UFCSPA.

A descrigao das responsabilidades e impactos esta detalhada a seguir por eixos de atuagéo:

A) Coordenaciao e Gestao de Projetos de Desenvolvimento Institucional

» Atividade e Periodo: Coordenacéao e vice-coordenacgao do projeto de bolsa de Apoio Técnico ao Desenvolvimento Institucional
intitulado "Comunicagao e Relacionamento Institucional e Estratégico com Publicos de Interesse", executado no periodo de
mar¢o de 2021 a margo de 2023.

« Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: cogestédo de projeto estratégico transversal voltado a qualificagéo e
normatizacao das praticas comunicacionais da UFCSPA.

« Resultados Obtidos: Publicagao oficial e registro do Relatério Social na Camara Brasileira de Livros (ISBN: 978-6500-51988-8)
com ampla difusdo governamental e social; implantagdo de novos canais digitais de transparéncia ativa que alcangaram centenas
de servidores e parceiros; e o aperfeicoamento dos fluxos de prestacao de contas publicas da Reitoria.

« Contribuicao para o Desenvolvimento Institucional: Elevacéo do patamar de visibilidade, legitimidade e responsabilidade
social da UFCSPA perante a comunidade e os érgaos de controle, alinhando as politicas de gestao, inovagéao e
internacionalizacéo da universidade as metas globais de sustentabilidade.

B) Apoio ao Ensino, a Extensao e Assisténcia Especializada (Orientagao e Tutoria)

« Atividade e Periodo: Atuagao continua como Supervisora de Estagios do Curso de Letras junto a estagiarios do CIEE/RS
vinculados a UFCSPA (periodo de 2017 a 2020); e Tutora Institucional nas edigdes de 2017, 2018 e 2019 do evento de
extensao universitaria "UFCSPA Acolhe".

- Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: Na supervisdo de estagios, orientacéo, e avaliagdo do
desempenho pratico de estudantes em ambiente de trabalho na administragao publica, realizando o alinhamento entre a formagao
académica e as rotinas institucionais. Nas atividades de tutoria do "UFCSPA Acolhe", atuagao no acolhimento direto da
comunidade externa, apresentando a infraestrutura dos laboratorios e facilitando o entendimento sobre o funcionamento dos
cursos institucionais.

« Resultados Obtidos: Formacao pratica qualificada de estagiarios integrados com sucesso aos setores da universidade; e a
realizagédo exitosa das edi¢des do evento de acolhimento, registrando a recepgéo e a ambientagdo segura e humanizada de
centenas de novos discentes e residentes na instituicao.

« Contribuigao para o Desenvolvimento Institucional: Fortalecimento da integragédo entre o ensino de graduagéao e as praticas
profissionais internas, além de consolidar as politicas de extensao e insergdo comunitaria da UFCSPA, reduzindo indices de
evasao inicial e estreitando os lacos da comunidade com a universidade.

C) Participacdo em Programas de Formacao Continuada e Inovagdo na Gestéao

» Atividade e Periodo: Conclusdo de 22 cursos de capacitagao e desenvolvimento de competéncias ao longo da carreira, com
énfase no periodo de consolidagao dos sistemas informatizados integrados. Além dos cursos de capacitagéo de carga horaria
minima de 10h, participei de palestras, painéis, lives, videoconferéncias, treinamentos e outros, que considero de extrema
importancia, tanto para as minhas fungdes, como para o enriquecimento dos meus
conhecimentos. 259989925999012599903259990625999092599911

25999132599916259991825999202599922259992425999282599932259993325999352599945

« Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: Dedicacdo intencional e sistematica ao aperfeicoamento
profissional por meio de cursos de alta complexidade técnica promovidos pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) e
instituicdes de referéncia. Concentrei minha formagao em eixos criticos da administragdo publica: gestdo de pessoas, lideranga,
nogdes de trabalho remoto, ferramentas digitais (implantagédo do SEI-UFCSPA), administragdo orgcamentaria/financeira e operagao
avangada no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) em niveis técnico, de aprovacao, auditoria e de gestor
setorial.

« Resultados Obtidos: Dominio técnico especializado de ferramentas estruturantes do Governo Federal, com aproveitamento e
notas de exceléncia nas avaliagdes da Enap e One Cursos.

« Contribuicao para o Desenvolvimento Institucional: Minha qualificagdo continuada garantiu eficiéncia operacional, eliminagéao
de erros processuais e absoluta conformidade fiscal nas prestacdes de contas institucionais, elevando a maturidade técnica da
universidade e servindo como referéncia interna para a instrugao de processos complexos de viagens corporativas e auditorias.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2593875; 2593876; 2593877; 2593878; 2593879; 2593880; 2593881; 2593882; 2593882;
2593884; 2593885; 2593887; 2593888; 2593893; 2593895; 2593896; 2593897; 2593898; 2593899; 2593902; 2593903; 2593904; 2593906; 2593907;
2593910; 2593916; 2593911; 2593912; 2593915; 2593920; 2593919; 2593923; 2593928; 2593931; 2593933;

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatdrios:

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr...  4/8




15/10/2026, 12:46 SEI/UFCSPA - 2561669 - 652 - Memorial Descritivo

Introdugao e Impacto na Trajetoria:

Ao longo da minha carreira na instituicao, fui formalmente designada para assumir atribuicdes de elevada responsabilidade
juridica, orgamentaria e administrativa. O exercicio dessas fungdes especializadas exigiu um profundo dominio da legislagéo
federal, maturidade na tomada de decisdes e autonomia técnica para gerenciar sistemas estruturantes criticos da Administragao
Publica Federal. Minhas ag¢des nessas frentes resultaram na modernizagao de rotinas, na mitigagéo de riscos fiscais e na
garantia da total transparéncia institucional.

As principais responsabilidades técnicas desenvolvidas estdo detalhadas a seguir por eixos de especializagao:

A) Gestao e Conformidade Fiscal do Cartao de Pagamento do Governo Federal (CPGF)

o Atividade e Periodo: Responséavel formal e ininterrompida pelo gerenciamento, execugdo e prestacdo de contas do Suprimento de
Fundos da universidade via Cartao Corporativo (CPGF), atuando por 26 anos (de agosto de 2000 até a presente

e Complexidade das Atribuicdes: Esta atividade envolve o manejo direto de recursos publicos federais para o atendimento de despesas
institucionais de carater urgente ou mitido que nao possam subordinar-se ao processo normal de licitacdo. A complexidade reside na
exigéncia do cumprimento rigoroso do Manual de Suprimento de Fundos do Governo Federal, das normativas da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e das regras do sistema Comprasnet. Requer controle analitico e individualizado de faturas, verificagdo de notas fiscais
e cumprimento de prazos para aplicagdo.

¢ Resultados Obtidos: Execucao de 26 anos de gestao financeira sem qualquer registro de inconformidade ou aplicacao de penalidades
pelos 6rgdos de controle. Manutencao da regularidade fiscal da universidade e processamento célere das demandas emergenciais de
consumo e servigos das unidades académicas e administrativas.

¢ Contribuicao para os Processos Institucionais: Seguimento de um fluxo interno altamente rigoroso e transparente para a aplicagao de
recursos via CPGF. Isso garantiu o suprimento logistico agil das atividades de ensino e pesquisa, a0 mesmo tempo em que blindou a
UFCSPA contra riscos de apontamentos de irregularidades pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

B) Gestao Setorial Estratégica do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP)

e Atividade e Periodo: Atuacdo como Gestora Setorial Titular do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) no Gabinete
da Reitoria (de junho de 2017 até a presente data).

e Complexidade das Atribui¢cdes: Gerenciamento estratégico de todo o fluxo de viagens institucionais, afastamentos a servigo e
concessdo de diarias e passagens para servidores e colaboradores eventuais da universidade. A atividade exige analise pormenorizada de
conformidade legal de cada proposta de viagem, observagao estrita de prazos de antecedéncia, compatibilidade de rotas, justificativas de
interesse publico e o controle or¢amentario-financeiro direto das dotagdes destinadas a este fim. Envolve também a coordenacao de
perfis, prestacdo de contas no sistema e a interface técnica com as agéncias de turismo contratadas.

e Resultados Obtidos: Otimizacao dos gastos publicos com viagens, garantia de faturamento correto das passagens e eliminacao de
inconsisténcias processuais. O sistema SCDP da universidade passou a rodar com plena eficiéncia técnica, garantindo a lisura de
deslocamentos nacionais ¢ internacionais de servidores publicos ¢ de palestrantes e pesquisadores convidados.

e Contribuicao para os Processos Institucionais: Promovi o aprimoramento dos fluxos de aprovagao e prestacao de contas de viagens,
assegurando os pilares da moralidade, economicidade e total transparéncia publica ativa.

C) Operacao e Responsabilidade Técnica pelo Sistema e-Agendas da CGU

o Atividade e Periodo: Responsavel técnica formal pela alimentagdo, atualizacao e conformidade da Agenda de Autoridades da
UFCSPA no sistema e-Agendas da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), (de dezembro de 2021 até a presente data).

o Complexidade das Atribuicdes: Atribuicao especializada em cumprimento direto a Lei Federal n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de
Interesses). Exige a insercao, tempestiva e detalhada dos compromissos publicos e privados da Reitora, Vice-Reitor e Chefe de Gabinete,
descrevendo audiéncias, reunides com agentes publicos ou privados externos e viagens corporativas. Requer alto grau de aten¢do para
classificar corretamente os dados, resguardar informacdes sigilosas nos termos da lei e garantir o cumprimento dos prazos
regulamentares de publicidade exigidos pela CGU.

¢ Resultados Obtidos: Cumprimento rigoroso das obrigacdes legais de transparéncia da alta administracdo da universidade, alcangando
100% de conformidade nos painéis de monitoramento da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

e Contribuicao para os Processos Institucionais: Sistematica eficiente de coleta de dados de agenda no Gabinete da Reitoria, mitigando
riscos de san¢des administrativas as autoridades e consolidando a UFCSPA como institui¢do de vanguarda no cumprimento das leis de
transparéncia e integridade publica.

D) Fiscalizagao de Contratos e Acordos de Cooperacgao Técnica

e Atividade e Periodo: Fiscal Técnica e Administrativa de contratos de prestacao de servicos de agenciamento de viagens e acordos de
cooperag¢do interinstitucional em multiplos periodos (2018 a 2026).

e Complexidade das Atribui¢des: Exercicio da fiscalizagdo de contratos complexos de prestacao de servigos continuados (como o0s
firmados com as empresas Trips Passagens e Turismo Ltda., Money Turismo Eireli-EPP e Estau Assessoria Empresarial Ltda.) e acordos
de alta relevancia civil (como o firmado com o Ministério Publico Federal para o combate a desinformacao em saude). Exige o
acompanhamento diario da execugao contratual, glosa de valores incorretos, verificacao de regularidade previdenciaria e trabalhista da
contratada e a emissdo de pareceres técnicos para a liberacdo de pagamentos.

e Resultados Obtidos: Execucdo contratual fiel aos projetos basicos e termos de referéncia, sem interrupgao de servigos essenciais de
transporte para a comunidade académica e manutencao da regularidade fiscal e administrativa das contratacdes.

e Contribuicao para os Processos Institucionais: Aprimorei as rotinas de fiscalizacao ao integrar ferramentas de controle visual e
planilhas de acompanhamento de bilhetes emitidos, o que reduziu o tempo de tramitacdo dos processos de liquidagdo de despesas.

Relacione o nimero SEl dos documentos
comprobatdrios: 2593934; 2593935; 2593936; 2593940; 2593943; 2593944, 2593945; 2593948; 2593950;
2593957, 2593959; 2593966, 2593969; 2593971, 2593974, 2593975

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr... 5/8
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Introdugao e Impacto na Trajetoéria:

Ao longo de minha carreira, o exercicio continuado de Cargos de Diregdo (CD) e Fungdes Gratificadas (FG) na alta
administragao consolidou minha lideranga estratégica e capacidade de gestdo em ambientes complexos. Minha atuagdo nesses
postos de confianga exigiu visdo macroinstitucional e responsabilidade na tomada de decisdes. As responsabilidades assumidas
geraram impactos diretos na modernizagéo dos fluxos do Gabinete da Reitoria, na conformidade dos atos dos Conselhos
Superiores e na estruturagéo inicial da pds-graduacéo stricto sensu na instituigao.

As principais contribuicées e competéncias desenvolvidas no exercicio dessas fungdes estao detalhadas a seguir:

A) Exercicio de Cargos de Diregao Superior (CD-03 e CD-04)

o Atividade e Periodo: Substituta da Pr6-Diretora de Desenvolvimento Institucional (CD-4) de maio de 2005 a janeiro de 2008;
Substituta da Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional (CD-3) de janeiro de 2008 a julho de 2008; ¢ Assessora Especial (CD-
4) de agosto de 2008 a dezembro de 2011.

¢ Complexidade das Atribuicdes: Atuagdo direta no nivel estratégico da tomada de decisdes da universidade. No cargo de Assessora
Especial, atuei na articulagdo direta entre o Gabinete da Reitoria e as Pro-Reitorias, instruindo processos de alta complexidade,
intermediando demandas com 6rgaos externos e elaborando despachos e notas orientativas para subsidiar as decisoes da Reitora.

¢ Resultados Obtidos: Garantia da continuidade da gestao superior nos periodos de substitui¢ao; implementagao coordenada das
primeiras politicas publicas estruturantes apos a transformagao da faculdade em universidade (2008); e processamento seguro de
demandas complexas enviadas ao Gabinete.

e Contribuicao para o Desenvolvimento Institucional: Contribui para a estabilidade da governanga universitaria e para a segurancga dos
atos da transi¢do institucional, consolidando uma cultura de planejamento e conformidade regulatoria na alta administragao.

B) Lideranca na Secretaria de Orgios Colegiados e Assessoria de Sistemas (FG-01)

o Atividade e Periodo: Secretaria de Orgios Colegiados (FG-1) de julho de 2000 a julho de 2008; Secretaria do Gabinete da
Reitoria (FG-1) de janeiro de 2012 a abril de 2017; ¢ Assessora Especial do Gabinete da Reitoria para o SCDP (FG-1) de marc¢o
de 2020 até a presente data.

e Complexidade das Atribui¢des: Como Secretaria de Orgios Colegiados, assumi a responsabilidade técnica de secretariar
simultaneamente as cinco Prd-Diretorias da instituicd02597939, a Congregagdo, o Conselho Departamental ¢ a CPPD-Comissao
Permanente de Pessoal Docente2597941, exigindo dominio exaustivo de ritos regulatorios e redagao oficial qualificada de atas e
resolugdes. No Gabinete da Reitoria, gerenciei os fluxos documentais da reitoria, a mediacao institucional interna, o atendimento ao
publico, apoio nos eventos e solenidades institucionais,26000802600081, entre outros. Na Assessoria Especial para o SCDP, assumi a
lideranga técnica da operacao, parametrizacao e controle do sistema de didrias e passagens, capacitando usuarios e implantando rotinas
rigorosas de fiscalizagdo e governanga corporativa.

¢ Resultados Obtidos: Formaliza¢cdo de centenas de atas e resolucdes dos conselhos superiores; transi¢do bem-sucedida dos fluxos do
gabinete com a implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI-UFCSPA); e auditoria continua de processos de viagens
corporativas com 100% de conformidade fiscal.

e Contribuicao para o Desenvolvimento Institucional: Atualizacdo dos fluxos processuais do Gabinete da Reitoria no que se refere aos
afastamentos de servidores e as despesas com viagens no SCDP, reduzindo riscos de apontamentos de irregularidades e promovendo a
transparéncia ativa.

C) Estruturacao da P6s-Graduagao Stricto Sensu e Chefia de Divisao (FG-03)

e Atividade e Periodo: Chefe da Divisdo de Pés-Graduac¢iao (FG-3) de janeiro de 1997 a julho de 2000.

¢ Complexidade das Atribuicdes: Funcdo técnica de chefia exercida inicialmente junto a Disciplina de Tisiopneumologia no Pavilhao
Pereira Filho (Santa Casa). A complexidade residia no desafio de atuar diretamente no projeto pioneiro de criagdo, montagem processual
e estruturacdo de cinco programas de Pos-Graduacgdo stricto sensu na instituicdo, que iniciou-se no ano de 1992, quando fui contratada
pela Santa Casa entre abril de 1992 a novembro de 1993. A partir de dezembro de 1993 fui nomeada pela entio FFFCMPA. Entre as
atribuicdes, estavam a gestdo de rotinas académicas complexas, controle rigoroso de disciplinas, organizacdo de agendas e,
fundamentalmente, a consolidagao tedrica ¢ documental dos relatorios de avaliagdo institucional exigidos pela CAPES. Todo esse
trabalho foi executado em um cenario de transigdo tecnoldgica e severa escassez de recursos.

¢ Resultados Obtidos: Implantacao das rotinas administrativas da divisao de Pés-graduagdo e cumprimento tempestivo de todos os
prazos regulamentares.

e Contribuicao para o Desenvolvimento Institucional: Minha atuacio resiliente e técnica langou as bases administrativas para o
nascimento e a expansao da pesquisa de pos-graduagao stricto sensu na UFCSPA, permitindo que a instituigdo evoluisse de faculdade
isolada para o patamar de universidade de pesquisa de exceléncia.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2593976; 2593977; 2593978; 2593980; 2593981; 2593982; 2593983; 2593986

Introducao e Impacto na Trajetoéria:

Ao longo do exercicio do cargo de Secretéria dos Orgaos Colegiados e Assessora Especial do Gabinete da Reitoria, busquei
traduzir as rotinas e a maturidade da pratica administrativa em contribuigdes perenes para a comunidade académica. Minha
atuagao nessa vertente concentrou-se na prospeccao, curadoria e sistematizagcao de dados histéricos e de producgao cientifica,
resultando no apoio técnico e organizagao de livros e catalogos institucionais oficiais. Esse esforgo continuo de difusdo do

https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1721822&infra_sistema=100000100&infr...
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conhecimento técnico e académico cumpriu exigéncias regulamentares de ministérios, preservou a memaria da universidade e
serviu como ferramenta de planejamento estratégico e governanca.

As principais produgdes desenvolvidas estdo detalhadas a seguir por eixos de contribuigao:

A) Apoio técnico na organizagao de Livro Histérico e Resgate de Meméria Institucional

e Atividade e Periodo: Apoio Técnico na organizagao do livro oficial de memorias da universidade, publicado em 2007.

e Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: Assumi o desafio técnico de realizar a pesquisa documental curadoria de
dados histdricos e o suporte editorial para a obra "Memorias da Criagdo da Fundac¢do Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto
Alegre"” (326 p.). A atividade exigiu a prospecc¢do de arquivos historicos, entrevistas, sistematizagao de registros de atas de fundagdo ¢ a
cronologia administrativa da instituicao precursora da UFCSPA.

¢ Resultados Obtidos: Publicagdo bem-sucedida e distribuicdo da obra literaria e historica de referéncia, registrando de forma definitiva a
trajetoria da faculdade desde a sua criagdo.

e Contribuicao para a Instituicdo: difusio ¢ a consolidacdo da identidade institucional, salvaguardando o patriménio historico da
comunidade académica.

B) Producao e Editoragao Técnica de Catalogos de Producgao Cientifica

o Atividade e Periodo: Organizac¢do, coleta analitica de dados dos Catalogos de Producéao Cientifica da UFCSPA entre os anos de 2001
e 2016. Aqui apresento comprovacao de 7 edigdes.

e Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: Atuei no processo de coleta, prospec¢do e refinamento de dados referentes
a todas as publicacdes cientificas, capitulos de livros e artigos produzidos pelo corpo docente e de pesquisadores da universidade. A
complexidade residia na necessidade de auditar e cruzar as informagdes com as bases de dados indexadas internacionais e nacionais,
catalogando a producao por departamentos e dreas do conhecimento, além de estruturar graficamente os catalogos de acordo com os
padrdes de editoracdo cientifica exigidos.

¢ Resultados Obtidos: Publicacdo oficial e ininterrupta dos catdlogos de produgdo cientifica anual da UFCSPA, compilando de forma
sistemadtica o avang¢o da pesquisa e da tecnologia geradas dentro da universidade.

¢ Contribuicao para a Instituicdo: Os catalogos serviram diretamente para subsidiar relatorios institucionais, impactando positivamente
na manutencao ¢ a elevacao dos conceitos de avaliacdo e dos indicadores de qualidade da UFCSPA perante o governo federal.

C) Sistematizagao e Elaboragao de Catalogos Informativos para o MEC

o Atividade e Periodo: Prospeccio de dados e organizacio técnica do Catalogo Informativo MEC (série temporal abrangendo as
edi¢des de 2002 a 2011). Apesar de ndo ter o registro do meu nome considero de extrema relevancia este trabalho e apresento algumas
edigdes: 2600032260003526000372600039

e Natureza das Atividades e Responsabilidades Assumidas: Responsavel por sistematizar as informagdes institucionais, organizacionais
e de infraestrutura académica requeridas pelo Ministério da Educagao. O trabalho envolveu a interface com diversos setores da
universidade para consolidar dados regulamentares.

¢ Resultados Obtidos: Atendimento pleno das demandas ministeriais ao longo de uma década, garantindo o envio pontual e fidedigno das
informagdes regulamentares da universidade para o MEC.

e Contribuicao para a Instituicdo: Assegurei que os dados formais da UFCSPA estivessem em estrita conformidade com os requisitos
regulamentares do governo federal.

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatdrios: 2593987; 2594019; 2594020; 2593991;2594021; 2594022; 2593996, 2594023

A analise integrada da minha trajetéria profissional, construida ao longo de mais de trés décadas de efetivo exercicio na
UFCSPA, evidencia que as competéncias demonstradas, os conhecimentos adquiridos e as experiéncias vivenciadas vao muito
além das atribuigdes cotidianas ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. O robusto acervo documental acostado a
este processo materializa uma carreira dedicada a consolidagao de uma das principais instituicdes federais de ensino de saude
do pais, justificando plenamente o enquadramento no nivel RSC-V.

A compatibilidade entre a minha producgao profissional e o padréo de saberes exigido para o nivel RSC-V fundamenta-se em
quatro pilares indissociaveis:

1. Autonomia Técnica e Gestao Estratégica de Sistemas Criticos

O nivel RSC-V pressupde a capacidade de operar e gerenciar processos de alta complexidade com autonomia e seguranca
juridica. Essa competéncia esta amplamente demonstrada na minha designagéao ininterrupta, por 26 anos, como responsavel
formal pelo Suprimento de Fundos via Cartao Corporativo (CPGF) da instituicdo sem qualquer apontamento de irregularidade.

Do mesmo modo, a assun¢ao da Gestao Setorial Titular do sistema SCDP desde 2018 e a responsabilidade técnica pelo
sistema e-Agendas da CGU demonstram o dominio avangcado de macroprocessos regulatérios federais, governancga,
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transparéncia ativa e estrito controle de responsabilidade fiscal de recursos da Unido.

2. Lideranca Institucional e Tomada de Decisdes na Alta Administragao

Ocupar posicoes na alta administragdo como Substituta de Pré-Diretora e Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional
(CD-3 e CD-4), bem como Assessora Especial do Gabinete da Reitoria, evidencia o reconhecimento institucional da minha
capacidade de planejamento, lideranca e articulacado de politicas institucionais complexas.

Ademais, ao secretariar simultaneamente as cinco Pré-Diretorias da instituicéo, os Orgéos Colegiados e a CPPD, desenvolvi
saberes aprofundados sobre ritos processuais, legislagdo de ensino superior e redagao oficial qualificada, competéncias que
extrapolam os limites ordinarios da carreira.

3. Apoio Pioneiro ao Ensino, Pesquisa e Extensao

A equivaléncia de saberes e competéncias no PCCTAE exige a demonstracao de impacto direto nas atividades-fim da institui¢ao.
Na chefia da Divisdo de Pés-Graduacédo (1997 a 2000), atuei na estruturagcao e montagem processual de cinco programas
de pdés-graduacgao stricto sensu, langcando as bases da pesquisa cientifica da UFCSPA.

Na extensao e no apoio ao ensino, minhas responsabilidades como Supervisora de Estagios do Curso de Letras, Tutora do
programa institucional UFCSPA Acolhe, a coordenacao administrativa de dezenas de concursos publicos docentes e exames
nacionais, comprovam que minha atuagao técnica sempre esteve intrinsecamente ligada a exceléncia académica e a formagao
continuada.

4. Producao Intelectual e Difusdao do Conhecimento Técnico

Por fim, o critério de prospeccéo e difusdo de conhecimento técnico-cientifico materializa-se na minha contribuicdo como apoio
técnico na organizagao do Livro Memérias da Instituicao, na cuidadosa editoragao e coleta analitica de dados para os
Catalogos de Producao Cientifica da UFCSPA e Catalogo MEC, cumprindo metas regulamentares que impactam diretamente
nos indices de avaliacdo da universidade perante o MEC e a CAPES.

Conclusao de Equivaléncia

O expressivo patrimdnio documental reunido neste processo comprova uma trajetéria de maturidade profissional, alta
capacidade de autogestao, resiliéncia operacional e relevante impacto institucional para a comunidade da UFCSPA.

A pontuacao total estimada de 699,5 pontos supera com larga margem o piso regulamentar exigido. Desta forma, resta
plenamente demonstrada a exata equivaléncia e a perfeita compatibilidade da minha trajetéria com o padrao de conhecimentos e
competéncias exigidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-V.

Porto Alegre, 30 de agosto de 2026.

Sel 03

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Maria Isalete Neumann, Assistente em Administra¢do, em 13/10/2026, as 21:25, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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