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Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)
teve inicio em julho de 2011, quando ingressei no cargo de Assistente em Administragdo. Inicialmente, atuei na Pro-
Reitoria de Planejamento, como secretaria da Pro-Reitora, e, posteriormente, em setembro do mesmo ano, fui lotada na
Pré-Reitoria de Graduacdo, passando a atuar como Secretaria do Curso de Enfermagem, fun¢do que desempenho até o
presente momento.

A partir de 2014, passei também a atuar como Secretaria do Curso de Fisica Médica, fun¢do exercida
concomitantemente a Secretaria do Curso de Enfermagem até novembro de 2025.

Em mar¢o de 2017, assumi a coordena¢do do Departamento de Registro e Controle Académico
(DERCA), permanecendo na fungdo por dez meses. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre os processos
académicos e sobre a organizagao da gradua¢do em uma perspectiva institucional.

Em fevereiro de 2018, retornei as Secretarias dos Cursos de Enfermagem e de Fisica Médica.

Desde dezembro de 2025, passei a dividir minhas atividades entre a Secretaria do Curso de Enfermagem
e a Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (SeTIC), deixando a Secretaria do Curso de Fisica Médica
e ampliando minha atuagdo para areas relacionadas a tecnologia, a gestdo da informagdo, a organiza¢do e melhoria de
processos e a transformagao digital.

Ao longo dessa trajetéria, minha atuag@o foi progressivamente ampliada, acompanhando diferentes
dimensdes da gestdo universitaria e possibilitando a construgdo continua de conhecimentos e competéncias aplicados
ao aprimoramento das atividades e dos processos institucionais.

No ambito dos orgdos colegiados superiores, atuei como representante suplente no Conselho Universitario (CONSUN)
e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), passando posteriormente a condi¢do de representante titular no
CONSERPE. A participag@o nesses espacos possibilitou acompanhar e contribuir para discussdes relacionadas as diferentes dimensdes
da universidade, ampliando minha compreensio sobre os processos decisorios e sobre a articulagdo entre as atividades académicas e
administrativas. A experiéncia como representante titular também consolidou minha capacidade de analisar questdes institucionais
sob uma perspectiva mais ampla, considerando seus impactos para a comunidade universitaria.

Participei, ainda, de diferentes comissdes constituidas para atender necessidades especificas da institui¢do, entre elas
comissdes de recebimento de materiais, eleitoral, de Ensino do CONSEPE, Especial de Patriménio, de Inventario de Bens Moveis, de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e de Desfazimento de Bens. A atuagdo nessas diferentes frentes proporcionou
experiéncias diversificadas, envolvendo analise documental, conferéncia e avaliacdo de bens, aplicagdo de normas e procedimentos
administrativos, participacdo em processos eleitorais e administrativos e construgdo coletiva de encaminhamentos institucionais. A
diversidade dessas atividades contribuiu para ampliar meu conhecimento sobre os procedimentos que sustentam a gestdo universitaria
e para desenvolver uma atuagdo pautada pela responsabilidade, organizagio, analise e colaboragao.

Também participei de atividades relacionadas aos processos seletivos de vagas adicionais do SISU (Extra-SISU) dos
Cursos de Enfermagem, Fisica Médica, Biomedicina ¢ Farmacia, bem como de comissdo relacionada ao concurso de Residéncia.
Essas experiéncias aproximaram minha atuacdo dos processos de ingresso e formagdo académica, possibilitando compreender
diferentes etapas da organizagdo da vida académica e colaborar para a execuc¢do de processos que impactam diretamente estudantes e
candidatos.
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Ao longo de minha trajetéria na UFCSPA, participei de atividades diretamente relacionadas a
organizacdo, estruturagdo e desenvolvimento do ensino de graduagdo, contribuindo tanto para a elaboracdo e
atualizagdo dos instrumentos académicos quanto para o acompanhamento das demandas dos estudantes. Essas
experiéncias possibilitaram ampliar minha compreensdo sobre os processos de constru¢do e implementagdo das
politicas e praticas académicas, articulando o conhecimento administrativo as necessidades do ensino e da formacao
universitaria.

Entre essas experiéncias, destaca-se minha participa¢do na criagdo e implantagdo do Curso de Fisica
Meédica. A atuagdo nesse processo envolveu a implementagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o
acompanhamento das demandas necessarias a estruturagdo de um novo curso de graduagdo na universidade. A
participacdo nesse processo representou uma experiéncia significativa de aprendizagem e de contribui¢do institucional,
por possibilitar acompanhar a organiza¢do de uma nova proposta formativa desde sua implantagdo e compreender as

diferentes dimensdes administrativas e académicas envolvidas na consolida¢do de um curso de graduag@o.

Também participei da reformulagdo do Projeto Pedagogico do Curso de Enfermagem, contribuindo para
um processo que envolve a andlise da organizagdo curricular, a adequagdo dos componentes académicos e a
articulacdo entre as demandas do curso e as diretrizes institucionais. Essa experiéncia ampliou minha compreensao
sobre a dindmica de construcdo e atualizacdo dos projetos pedagdgicos e sobre a relagdo entre os processos
administrativos e as atividades de ensino, permitindo contribuir para a organizacdo e o aprimoramento da formacao
oferecida pelo curso.

Outra experiéncia relacionada ao apoio ao ensino foi minha participacdo na formatacdo do texto do
Projeto Pedagdgico do Curso de Nutri¢do. A atividade exigiu atengdo a organizagdo e sistematiza¢ao das informagdes
que compdem o documento, contribuindo para a apresenta¢do estruturada da proposta pedagodgica do curso. Essa
atuacdo reforcou conhecimentos relacionados a organizagdo documental, sistematiza¢do de informag¢des académicas e
compreensdo da estrutura dos projetos pedagogicos.

No Curso de Enfermagem, participei ainda das atividades de Tutoria I e Tutoria III, que possibilitam
uma atuac¢do mais proxima dos estudantes. Nessas atividades, as demandas apresentadas pelos alunos sdo orientadas e
encaminhadas de acordo com suas necessidades, a0 mesmo tempo em que sdo esclarecidos os fluxos e procedimentos
relacionados ao curso. Essa experiéncia contribuiu para aproximar a gestdo académica dos estudantes, facilitando o
acesso as informagdes institucionais e auxiliando na resolug¢do e encaminhamento das demandas académicas.
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Ao longo de minha trajetoria na UFCSPA, assumi responsabilidades técnico-administrativas e
especializadas em atividades que envolveram mudangas de processos institucionais, implantagdo e aprimoramento de
sistemas académicos, avaliagdo institucional e planejamento estratégico dos cursos. Essas experiéncias ampliaram
minha atuac@o para além das rotinas administrativas e possibilitaram aplicar os conhecimentos adquiridos na gestdo
académica em processos de maior complexidade e impacto institucional.

Destaca-se, nesse contexto, minha participacdo no processo de mudanga do sistema de matricula da
Graduagao, especialmente pela transformagido do modelo de matricula, que passou de anual para semestral. A alteragdo
representou uma mudanga significativa na dinamica académica e administrativa dos cursos, exigindo a revisdo de
procedimentos, adaptacdo dos fluxos de trabalho e articulacdo entre as necessidades das secretarias, dos cursos e dos
sistemas institucionais. A participagdo nesse processo proporcionou uma experiéncia relevante de analise e adequagao
de processos diante de uma mudanga estrutural, contribuindo para a implantagdo do novo modelo e para sua
operacionaliza¢do no cotidiano académico.

Também fui convidada a participar da reunido destinada a previsdo de critérios para a implantagdo do
Portal do Professor e do Portal do Coordenador. A participagdo nessa etapa possibilitou contribuir, a partir da
experiéncia acumulada na gestdo académica, para a definicdo de necessidades e critérios relacionados as
funcionalidades e aos processos que seriam disponibilizados aos docentes e coordenadores. Essa atuacdo representou
uma importante aproximacdo entre as necessidades dos usudrios e o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas,
permitindo que a experiéncia pratica da secretaria académica fosse considerada na construgdo de ferramentas
institucionais.

Outra experiéncia de relevancia foi minha participagdo na Comissdo de Avaliagdo Institucional. A
atuagdo nessa comissdo ampliou minha compreensdo sobre os processos de avaliagdo da universidade e sobre a
importancia da producdo e sistematizacdo de informagdes para subsidiar o planejamento e a melhoria institucional. A
participagdo nesse contexto possibilitou desenvolver uma visdo mais abrangente sobre os diferentes aspectos que
compdem a avaliagdo da instituicdo e sobre a utilizagdo das informagdes como instrumento de analise e aprimoramento
das praticas académicas e administrativas.

Participei ainda do Grupo de Trabalho relacionado ao Sistema de Dire¢do Estratégica dos Cursos de
Fisica Médica e Enfermagem, experiéncia que possibilitou aproximar minha atua¢do administrativa dos processos de
planejamento e acompanhamento estratégico dos cursos. A participacdo nesse grupo contribuiu para ampliar a
compreensao sobre a necessidade de integrar objetivos, processos e agdes académicas e administrativas, fortalecendo a
visdo sistémica sobre a gestdo dos cursos e sua articulagdo com as diretrizes institucionais.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas
ao longo da carreira. A participagdo em processos de transformacao dos sistemas académicos, na implantagdo de novas
ferramentas tecnoldgicas, na avaliagdo institucional e em iniciativas de planejamento estratégico exigiu capacidade de
analise, compreensdo dos processos, articulagdo entre diferentes areas e aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos na
pratica profissional. Essas responsabilidades contribuiram para o aprimoramento dos processos institucionais ¢ para a
constru¢do de competéncias relacionadas a gestdo, a tecnologia, a analise de informagdes e a melhoria continua da
universidade.
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Em margo de 2017, assumi a fun¢do de Coordenadora do Departamento de Registro e Controle
Académico (DERCA), permanecendo na fung@o por dez meses. Nesse periodo, tive sob minha responsabilidade trés
divisdes que compunham o Departamento: Secretaria, Registro Académico e Registro de Diplomas. A experiéncia
representou uma ampliacdo significativa das responsabilidades até entdo exercidas nas Secretarias dos Cursos,
passando a atuar na coordenagdo de diferentes areas relacionadas a vida académica dos estudantes e aos processos de
registro e documentacao da graduag@o.

A atuacdo na coordenacdo do DERCA exigiu a articulagdo entre as diferentes divisdes do
Departamento, o acompanhamento de processos académicos e administrativos e a interlocugdo com cursos, estudantes
e demais setores da universidade. A responsabilidade simultdnea por areas com atribuigdes distintas possibilitou
desenvolver uma visdo mais abrangente dos processos de graduacdo, compreendendo sua interdependéncia e a
necessidade de integrac@o entre os diferentes procedimentos que compdem a trajetoria académica dos estudantes.

A experiéncia também permitiu conhecer de forma mais aprofundada os processos relacionados ao
registro académico ¢ a emissdo e registro de diplomas, ampliando conhecimentos que posteriormente foram
incorporados a minha atuagdo nas Secretarias dos Cursos de Enfermagem e de Fisica Médica. O exercicio dessa fungdo
contribuiu, assim, para o desenvolvimento de competéncias de organizagdo, planejamento, acompanhamento de
processos, tomada de decisdo e articulagdo entre diferentes areas, além de proporcionar uma compreensao mais
sistémica da gestdo académica da universidade.

Embora tenha permanecido na fung@o por dez meses, a experiéncia como Coordenadora do DERCA
constituiu uma etapa significativa de minha trajetdria profissional, tanto pela complexidade e abrangéncia das
responsabilidades assumidas quanto pela oportunidade de atuar em uma perspectiva institucional mais ampla. Os
conhecimentos construidos nesse periodo permanecem incorporados a minha pratica profissional e contribuiram para
qualificar minha atuac¢do posterior na gestdo académica e no assessoramento as coordenagdes de curso.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2554902, 2554923

Ao longo de minha atua¢do na UFCSPA, também desenvolvi atividades relacionadas a produgdo,
sistematizacdo e difusdo de conhecimentos construidos a partir da experiéncia profissional, compartilhando
informagdes e praticas com servidores, estudantes e comunidade académica. Essas atividades representam uma
dimensdo importante da minha trajetéria, na medida em que o conhecimento adquirido no exercicio das fungdes
administrativas e académicas passou a ser organizado e compartilhado em diferentes espacos institucionais.

Entre essas experiéncias, destaca-se a palestra de apresentacao do Departamento de Registro e Controle
Académico (DERCA) destinada a novos servidores da universidade. A atividade possibilitou compartilhar
conhecimentos relacionados ao funcionamento do Departamento, seus processos e sua articulagdo com as demais areas
da instituicdo, contribuindo para a integracdo dos novos servidores e para a compreensdo dos fluxos académicos e
administrativos envolvidos na trajetoria dos estudantes.

Também participei, como expositora, da Mostra de Trabalho de Enfermagem realizada durante a
Semana da Enfermagem da UFCSPA. A participagdo nesse espago de divulgagdo possibilitou compartilhar
experiéncias e conhecimentos relacionados as atividades desenvolvidas no dmbito do curso, aproximando diferentes
integrantes da comunidade académica e contribuindo para a valorizagdo e disseminagdo das experiéncias produzidas
no contexto institucional.

Atuei ainda na Comissdo Organizadora do I Encontro de Enfermagem da UFCSPA e na Comissao
Organizadora da III Mostra de TCC do Curso de Enfermagem. A participacdo na organizacdo desses eventos envolveu
a colaboracdo na estruturagdo de espagos destinados a apresentacdo e compartilhamento de conhecimentos,
contribuindo para a integracdo entre estudantes, docentes e demais participantes e para a valorizagdo da produgdo

académica desenvolvida no curso.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma atuagdo que ndo se restringe a execugdo das atividades
administrativas, mas envolve também a sistematizacdo e o compartilhamento dos conhecimentos construidos no
cotidiano profissional. A participagdo em atividades de apresentacdo, organizagdo e difusdo de conhecimentos
possibilitou contribuir para a circulagdo de informacdes e experiéncias dentro da universidade, fortalecendo a
integragdo institucional e aproximando a atua¢do administrativa das atividades académicas. Dessa forma, a produgéo e
a difusdo do conhecimento passaram a constituir parte da minha trajetoria profissional, tanto pela experiéncia
acumulada quanto pela disposi¢do permanente em compartilhar aquilo que foi construido ao longo da atuag@o na
UFCSPA.
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Minha trajetéria profissional na UFCSPA evidencia um processo continuo de ampliagdo de
responsabilidades, constru¢do de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias, marcado pela disposi¢do
permanente em contribuir para a instituicdo para além das atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente em
Administragdo. Desde meu ingresso, em 2011, minha atuagdo foi progressivamente ampliada, acompanhando
diferentes dimensdes da universidade e permitindo a construgdo de uma visdo cada vez mais abrangente sobre sua
organizacdo, seus processos e sua finalidade institucional.

Ao longo dessa trajetoria, houve uma ampliagdo gradual ndo apenas dos espacos de atuagdo, mas
também da complexidade das responsabilidades assumidas e dos conhecimentos mobilizados. A experiéncia
inicialmente concentrada na gestdo académica dos cursos foi sendo enriquecida pela participagdo em processos
institucionais, pela atuacdo em diferentes instancias de gestdo e pela assuncdo de responsabilidades que exigiram uma
compreensao mais abrangente da universidade.

Esse percurso demonstra uma atuagdo profissional que ultrapassou, de forma continua, as atividades
rotineiras associadas ao cargo, permitindo aplicar os conhecimentos construidos pela experiéncia e pela formagao
continuada em situagdes concretas da universidade. Ao longo dos anos, desenvolvi maior capacidade de analisar
problemas, compreender diferentes contextos, participar da constru¢do de solucdes e compartilhar conhecimentos,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos e das atividades desenvolvidas pela UFCSPA.

A diversidade das responsabilidades assumidas possibilitou aplicar esses conhecimentos em situa¢des de
diferentes naturezas e graus de complexidade. A participacdo na mudanga do sistema de matricula da Graduagdo, nas
discussdes para implantagdo do Portal do Professor e do Portal do Coordenador, na avaliacdo institucional e em
iniciativas de planejamento estratégico dos cursos exemplifica uma atuagdo em que a experiéncia acumulada foi
colocada a servigo de processos de transformagdo e aprimoramento institucional.

Essa construg@o profissional foi acompanhada pela formagao continuada e pela busca permanente de
novos conhecimentos, ndo como um processo desvinculado da pratica, mas como instrumento para qualificar minha
atuagdo e responder as necessidades identificadas na universidade. Os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira
foram incorporados as atividades desenvolvidas, contribuindo para aperfeigoar processos, sistematizar informagdes,
compartilhar conhecimentos e construir solugdes para diferentes demandas institucionais.

A atuagdo mais recente na SeTIC representa a continuidade dessa evolugdo profissional. A aproximagao
com a tecnologia e com a transformagao digital amplia o campo de aplica¢do dos conhecimentos acumulados ao longo
da carreira e possibilita contribuir para a organiza¢do e melhoria de processos, gestdo da informagdo e
desenvolvimento de solugdes voltadas as necessidades institucionais. Trata-se de uma evolucdo coerente com o
percurso construido desde a gestdo académica, passando pela gestdo de processos e pela participag@o institucional, até
a atuagdo integrada com a area de tecnologia.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetoria construida pela combinag@o entre experiéncia,
formac@o, responsabilidade e compromisso institucional. Minha atua¢do na UFCSPA foi marcada pela disponibilidade
para assumir novos desafios, pela busca de solugdes. Mais do que acumular fun¢des ou participar de diferentes
atividades, esse percurso possibilitou transformar experiéncias em conhecimento, conhecimento em competéncias e
competéncias em contribui¢des concretas para a universidade.

Dessa forma, a progressdo observada ao longo da carreira — da atuagdo na Pro-Reitoria de
Planejamento para a gestdo académica na Graduagdo, da atuagdo concomitante nos Cursos de Enfermagem e Fisica
Meédica para a coordenacdo do DERCA, do retorno as secretarias a atuagdo integrada com a SeTIC — demonstra um
processo continuo de desenvolvimento profissional, ampliacdo de responsabilidades e diversificacdo dos campos de
conhecimento. Essa trajetoria evidencia a construgdo de saberes técnicos, administrativos, académicos e institucionais,
aliados a capacidade de aplica-los em diferentes contextos e de contribuir para a melhoria dos processos e das
atividades da UFCSPA, demonstrando compatibilidade com o padrdo de conhecimentos, competéncias e experiéncias

correspondente ao RSC-PCCTAE Nivel V pleiteado.

Porto Alegre, 25 de agosto de 2026.
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